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¢!wD9¢95 {¢w!¢9DL9{ ¢h Latwh±9 Chh5 {9/¦wL¢¸ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎΥ όмύ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎǊƻŎŜǊȅΣ όнύ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ  ƳŜŀƭǎΣ όоύ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ όпύ ōǳƛƭŘ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎΣ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ рΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ плл ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎΣ {b!t 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aŀǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
{b!tΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 



{b!t 

/ǳǊǊŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ !ǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ƻǾŜǊ мууΣуллΣ ƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ό{b!tύΣ ŀ нн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
aŀǊŎƘ нлнл ǿƘŜƴ /h±L5-мф ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ !ǇǊƛƭ нлнл ǎŀǿ ŀ слл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {b!t 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŀǎŜŘΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  

 
 

Chh5 5L{¢wL.¦¢Lhb 

{ƛǘŜǎ 

 

 

 

twh5¦/9 .h·9{  
bŜŀǊƭȅ нллΣллл ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻȄŜǎ όпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ǳƴōŜƭǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƻƴ aŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ .ƻȄŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

 

 

 

Dwh/9w¸ .h·9{ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ мннΣллл ƎǊƻŎŜǊȅ ōƻȄŜǎ όоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ 
нлнлΦ .ƻȄŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ол ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ IƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /h±L5-мфΦ  

 aL·95 Chh5 .h·9{ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŜ άŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜέ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ осΣтлл 
ƳƛȄŜŘ ōƻȄŜǎ όмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎύ ƻŦ ƳŜŀǘΣ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ {ŀǾŀƭ CƻƻŘǎΦ  

 

 

 

h[59w !5¦[¢ a9![{ 
¢ƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό./I5ύ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣолл ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

 

 

 

¸h¦¢I Dw!. !b5 Dh a9![{ 
²ƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŀƭǎ ŀǘ уо ǎŎƘƻƻƭǎΣ ф ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ п Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  

ммм 

оо 
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сс 

мн 

bŜŜŘΥ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ {b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƴŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊŀǘŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘǎΦ  

 /haa¦bL¢¸ 5wL±9b w9{thb{9 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǎŀǿ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 Chh5 t!b¢wL9{ 
¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 
tƘŀǎŜ н ƻŦ ƛǘǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 пф рф 

оу 



9±h[±LbD 9a9wD9b/¸ Chh5 {¢w!¢9D¸ !b5 ¢w9b5{  
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ /h±L5-мф 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿΦ  
 

wƻƭŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 9ŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ
-ŘŜƳŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦ  
 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎǘΥ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ 
ǎƛƴŎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎƘǳǧŜǊŜŘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ōƻȄŜǎΦ 
!ǘ ŬǊǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! 
CŀǊƳŜǊǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΦ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 
./I5 ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мннΣурл 
Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎƛǘŜǎΦ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ !ǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŦƻƻŘΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴ CƭŜȄ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻȄŜǎΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /h±L5-мф Ƙƻǘ 
ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ  
 

5ŀǘŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ wŜǎǇƻƴǎŜΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀǇǎ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ōƻȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
{b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

aŀǇǇƛƴƎΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀ 
ƳŀǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ {b!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ƅŀƎƎƛƴƎ 
{b!t ŀǎ ŀƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
 

aŜŀƭ tǊƻƎǊŀƳ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ǿŀƛǾŜǊǎ ƻƴ ƴƻƴ-ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  


